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HALFJAARVERSLAG 2010 
 
Amsterdam, 27 augustus 2010 
 
 
Highlights eerste halfjaar 2010  
� De omzet DPA Group in het eerste halfjaar was € 19,8 miljoen zijnde een afname met 29% in 

vergelijking tot het eerste halfjaar 2009 
� De bruto marge van DPA Group was 21,3% in het eerste halfjaar van 2010, een verbetering 

ten opzichte van de bruto marge van 19,3% in het eerste halfjaar van 2009 
� De bedrijfskosten, exclusief eenmalige kosten, zijn met € 1,8 miljoen (23,4%) gedaald naar  

€ 5,9 miljoen, door eenmalige kosten voor een bedrag van € 1,4 miljoen bedragen de totale 
bedrijfskosten € 7,3 miljoen 

� Het bedrijfsresultaat EBITDA, exclusief eenmalige kosten, is teruggelopen tot een verlies van 
€ 1,0 miljoen. Inclusief eenmalige kosten was de EBITDA € 2,4 miljoen negatief 

� Het netto resultaat is in het eerste halfjaar van 2010 eveneens teruggelopen tot een verlies 
van € 2,5 miljoen 

 
 
Resultaten 1e halfjaar 2010 DPA Group N.V. 
De omzet gedurende het eerste halfjaar heeft onder invloed gestaan van de economische 
recessie. Het gewenste herstel bleef uit waardoor de omzet en marge verder terugliepen, met 
name in de sectoren Finance en IT. GEOS kon het omzetniveau goed handhaven, Supply Chain 
voelde de effecten van de bij de publieke sector ingezette krimp. 
 
De in het tweede halfjaar 2009 ingezette kostensanering, bedoeld om kosten in lijn te brengen 
met de teruggelopen schaal van de operatie, werd gecontinueerd. Hierbij kon ook de gewenste 
overeenstemming worden bereikt met de Ondernemingsraad en de bonden. Het beoogde 
besparingseffect zal in de tweede helft van het jaar intreden. 
 
Nadat aan het eind van het eerste kwartaal besloten werd af te zien van de eerder door DPA 
aangekondigde overname van WR, is gedurende het tweede kwartaal een aanzienlijke 
vermogensversterking gerealiseerd door de emissie van € 9,0 miljoen in aandelen welke voor € 7 
miljoen geplaatst werden bij Project Holland Fonds en voor elk € 1 miljoen bij Janivo Participaties 
en Gestion Deelnemingen. De emissieopbrengst stelde DPA in staat om het 49% 
minderheidsbelang in Supply Chain People B.V. over te nemen van Boodie Beheer B.V.,  
waarmee deze groepsactiviteit thans een 100% belang vormt. Tevens werd de achtergestelde 
aandeelhouderslening van € 3,0 miljoen afgelost. De geëmitteerde aandelen zijn op 8 juli jl. in de 
Euronext notering gekomen. 
 
Het eerste halfjaar 2010 heeft voorts in het teken gestaan van een wisseling van de Directie van 
DPA. Gedurende de verslagperiode nam DPA afscheid van Jan van Duijn (per 1 maart jl.) en 
Roland van der Hoek (per 1 juni jl.). In de vergadering van Aandeelhouders van 20 mei jl. werden 
Martin Delwel en Max Boodie per 1 juni tot statutair directeur benoemd. 
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Financiële resultaten eerste halfjaar 2010 (unaudited) 
Cijfers eerste halfjaar 2010 van de gecombineerde organisatie ten opzichte van de 
gecombineerde organisatie eerste halfjaar 2009 (unaudited): 
 
In miljoenen euro HY1 2010 HY1 2009 % verschil 
Omzet 19,8 28,0 (29%) 
Marge 4,2 5,4 (22%) 
Bedrijfskosten, exclusief 
eenmalige kosten* 

5,9 7,7 (23%) 

Bedrijfskosten, inclusief 
eenmalige kosten* 

7,3 7,7 (5%) 

EBITDA voor eenmalige 
kosten * 

 
 (1,0) 

 
(0,6) 

 
PM 

EBITDA* (2,4) (1,6) PM 
Bedrijfsresultaat* (3,1) (2,3) PM 
    
Netto resultaat** (2,5) (2,0)  PM 

*   Exclusief afwaardering goodwill van 2,1 miljoen euro in 2009 
**  Inclusief afwaardering goodwill van 2,1 miljoen euro in 2009 
 
In euro    
Winst per aandeel (0,17) (0,10) PM 

 
 
Toelichting op de financiële resultaten over het eerste halfjaar 2010 tegenover de 
resultaten over het eerste halfjaar 2009. 
 
Specificatie omzet 
� Omzet DPA Group is € 19,8 miljoen, zijnde een afname met 29,1%  
� Omzet DPA Finance is € 5,5 miljoen, zijnde een afname met 22,7%   
� Omzet DPA IT is € 6,4 miljoen, zijnde een afname met 36,9%   
� Omzet DPA Supply Chain is € 4,4 miljoen, zijnde een afname met 35,3%   
� Omzet GEOS IT Professionals is € 3,5 miljoen, zijnde een afname  met 9,3%  
  
De afname van de omzet is voornamelijk veroorzaakt door de aanhoudende recessie die heeft 
geleid tot een verdere terugloop in het aantal opdrachten. De business units Finance en IT 
leverden een hoge bijdrage aan de totaalomzet, respectievelijk 27,9% en 32,3%. De bijdragen in 
de totaalomzet door Supply Chain en GEOS bedragen respectievelijk 22,2% en 17,6%. 
 
Voor wat betreft de directe medewerkers bestond de personeelsbezetting in het eerste halfjaar 
van 2010 gemiddeld voor 72% uit interim professionals in vaste dienst van DPA en voor 28% uit 
derden.  
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Specificatie bruto marge 
De bruto marges, als percentage van de omzet, zijn, met uitzondering van DPA Nederland IT, in 
alle business units gestegen. 
 
Overzicht bruto marge eerste halfjaar 2010 naar business units 
In % HY1 2010 HY1 2009 
Totaal 21,3 19,3 
DPA Nederland Finance 8,2 6,3 
DPA Nederland IT 19,6 22,7 
DPA Supply Chain 35,8 29,4 
GEOS 26,9 17,0 

 
De bruto marge in absolute zin  is in het eerste halfjaar 2010 gedaald, als gevolg van een 
dalende omzet door van het uitblijven van opdrachten. 
 
� De bruto marge van DPA Group is met 21,9% afgenomen tot € 4,2 miljoen 
� De bruto marge van DPA Finance is ongewijzigd op € 0,5 miljoen 
� De bruto marge van DPA IT is met 45,6% afgenomen tot € 1,2 miljoen 
� De bruto marge van DPA Supply Chain is met 21,2% afgenomen tot € 1,6 miljoen 
� De bruto marge bij GEOS is met 43,9% toegenomen tot € 0,9 miljoen 
 
 
Specificatie van de bedrijfskosten 
De bedrijfskosten, exclusief de eenmalige kosten, zijn verminderd tot € 5,9 miljoen, een reductie 
van 23,4% ten opzichte van eveneens genormaliseerde bedrijfskosten in het eerste halfjaar van 
2009. De daling van de bedrijfskosten wordt vooral veroorzaakt door flinke kostensanering over 
de gehele organisatie en een reorganisatie van het indirecte personeel. 
 
In relatie tot de omzet zijn de bedrijfskosten, exclusief eenmalige kosten gestegen van 27,5% in 
de eerste helft van 2009 tot 29.7% in de eerste helft van 2010. De totale eenmalige kosten in de 
eerste helft van 2010 bedragen € 1,4 miljoen. Een eerste eenmalige kostenpost betreft een 
bedrag van € 0,7 miljoen in het kader van de aandelenemissie. Daarnaast is voor € 0,6 miljoen 
eenmalige kosten gemaakt in het kader van de overname van het minderheidsaandeel in Supply 
Chain en de wisseling van het bestuur. Overige eenmalige kosten bedroegen € 0,1 miljoen.  
 
De bedrijfskosten inclusief eenmalige kosten zijn met € 0,4 miljoen (5%) gedaald naar € 7,3 
miljoen. 
 
 
Specificatie van de EBITDA 
De EBITDA zonder eenmalige kosten, is € 1,0 miljoen negatief, tegenover € 0,6 miljoen negatief 
in het eerste halfjaar van 2009. De daling van de bedrijfskosten met € 1,8 miljoen is niet 
voldoende geweest om de teruggevallen omzet en bruto marge volledig te compenseren.  
 
De EBITDA, inclusief eenmalige kosten, is teruggelopen tot een verlies van € 2,4 miljoen.  
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Specificatie van de nettowinst 
Het nettoresultaat over het eerste halfjaar 2010 is uitgekomen op € 2,5 miljoen negatief.  
De impairmenttest heeft niet geleid tot een eenmalige afwaardering van de goodwill van de in het 
verleden aangekochte deelnemingen. 
 
Specificatie van de winst per aandeel 
Het resultaat per aandeel is afgenomen ten opzichte van de vergelijkbare periode vorig jaar. Het 
verlies per aandeel bedraagt € 0,17 over de eerste helft van 2010 tegenover een verlies van  
€ 0,10 over de eerste helft van 2009.  
 
Toelichting balansposten 

- De debiteurenpositie van de groep is verlaagd van € 11,9 miljoen naar € 7,1 miljoen. 
Mede door een stringent debiteurenbeleid is de DSO (Days Sales Outstanding) 
uitgekomen op 45 

- In mei 2010 heeft een aandelenemissie plaatsgevonden waarvan de opbrengst € 9 
miljoen bedroeg. Hiermee is de achtergestelde lening van € 3 miljoen afgelost en het 
minderheidsaandeel (49%) in Supply Chain verkregen voor een bedrag van € 3 miljoen. 
De resterende € 3 miljoen is aangewend ter versterking van het werkkapitaal. Over de 
periode juli 2009 tot en met juni 2010 heeft de cashflow zich met € 1,1 miljoen positief 
ontwikkeld. De netto schuldenlast is van gedaald van € 4,4 miljoen naar € 3,3 miljoen 
 

Vooruitblik  
De markt heeft in de achterliggende maanden een verdere krimp laten zien, zij het niet in het 
tempo van de maanden ervoor. Op dit moment lijkt de markt een balans over het geheel 
gevonden te hebben, met enerzijds een lichte groei in een aantal sectoren, zoals de 
maakindustrie en het bank- en verzekeringswezen en anderzijds een voortdurende 
terughoudendheid in het publieke domein.  
 
Na het nemen van efficiencymaatregelen in de eerste maanden van het jaar, is de focus nu 
gericht op groei en rendementsverbetering. Dit betekent een versterking van de marktoriëntatie, 
door activiteiten te richten op het leveren van toegevoegde waarde aan klanten. Om dit mogelijk 
te maken is DPA door een aantal grootaandeelhouders een stand-by faciliteit van maximaal € 3 
miljoen ter beschikking gesteld. Dit bedrag zal in de komende tijd gefaseerd worden aangewend 
voor het realiseren van de groei van de huidige organisatie. 
 
Gezien de onzekerheid in de markt is het niet mogelijk om een betrouwbare inschatting te maken 
over de omzet- en winstontwikkeling over 2010 en het begin van 2011.  



 

   
 
 - Resultaten halfjaar 2010 - 
     

27 augustus 2010  DPA Group N.V. 

Verantwoording door het bestuur 
Het bestuur van DPA Group N.V. verklaart dat voor zover hun bekend: 
 

I. Het halfjaarverslag een getrouw overzicht geeft van de toestand op de balansdatum, de 
gang van zaken gedurende het eerste halve boekjaar 2010 van DPA Group N.V. en van de 
met haar verbonden ondernemingen waarvan de gegevens in haar halfjaarrekening zijn 
opgenomen en de verwachte gang van zaken, waarbij, voor zover gewichtige belangen 
zich hier tegen niet verzetten, in het bijzonder aandacht wordt besteed aan de 
investeringen en de omstandigheden, waarvan de ontwikkeling van de omzet en van de 
rentabiliteit afhankelijk is;  
en 
 

II. De halfjaarrekening 2010 een getrouw beeld geeft van de activa, de passiva, de financiële 
positie en de winst of het verlies van DPA Group N.V. en de gezamenlijke in die 
consolidatie opgenomen ondernemingen 

 
 
 
NOOT VOOR DE REDACTIE (NIET VOOR PUBLICATIE) 
 
DPA: Linking Knowledge 
Al meer dan 18 jaar verbindt DPA de kennisbehoefte van private en publieke opdrachtgevers aan 
de specifieke vakkennis van zijn consultants. De vorm van de dienstverlening varieert 
detachering en interim-management, werving & selectie, business consultancy en project 
management. DPA levert deze kennis- en capaciteitsoplossingen op de gebieden Finance, IT en 
Supply Chain. 
 
DPA Group N.V. is genoteerd aan de NYSE Euronext te Amsterdam. 
  
Voor meer informatie: 
Martin Delwel, Directie 
06 - 51992607 
 
Bezoekadres  
Gatwickstraat 11 
1043 GL Amsterdam  
Nederland  
 
Postadres  
Postbus 9396  
1006 AJ Amsterdam  
Nederland  
 
Telefoon: +31 (0)20 51 51 555  
Fax: +31 (0)20 51 51 551  
E-Mail: investorrelations@dpa.nl 
Internet: http://www.dpa.nl/ir 
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27 augustus 2010 12 DPA Group N.V. 
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